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Adriano Silveira, da Soporcel,
empenhou-se no aumento
da eficiéncia da empresa
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DE PASTA E CAL

Apesar de as vendas terem recuado, os lucros da companhia
subiram em flecha, impulsionados da reducao de custos

Texto Helena C. Peralta

epois de 12 edigdes sem ven-

cer o ranking das melhores

no sector da celulose e pa-

pel, a Soporcel regressa de

novo ao pédio. A empresa,
que pertence ao grupo Semapa, liderado
pelo empresério Pedro Queiroz Pereira,
manteve-se sélida em quase todos os in-
dicadores e ricios utilizados.

Os 610 milhdes de euros facturados em
2007 representaram uma ligeira quebra,
quando comparados com os 617 milhoes
de 2006, mas a redugio de custos, a me-
lhoria da eficiéncia e 0 aumento da produ-
tividade valeram-lhe um crescimento dos
lucros. O resultado liquido passoude 73,3
milhdes de euros para 127,2 milhoes.

“O volume de negécios caiu 1% devi-
do a reestruturagao do grupo Portucel So-
porcel, pois perdemos os activos florestais,
que passaram para a Portucel Florestal. Se
esta reorganizacao ndo tivesse acontecido
terfamos crescido 4%,” explica Adriano
Silveira, administrador do grupo com o
pelouro industrial.

A boa performance da empresa estd
aliada & implementagao de um programa
de aumento de eficiéncia e melhoria de
produtividade. Os investimentos de 150
milhoes de euros realizados nos tiltimos
anos cinco anos favoreceram os ganhos:
uma nova caldeira de recuperagao ¢ o au-
mento da capacidade do forno de cal fo-
ram algumas das modernizagoes que de-

Papel i

Tiragem: 11300
Pais: Portugal
Period.: Anual

Ambito: Economia, Negécios e.

Pag: 46
Cores: Cor
Area: 20,07 x 27,43 cm?

Corte: 1 de 1

CELULOSE E PAPEL

Soporcel

Empresa papeleira destaca-se
na solvabilidade e liquidez geral

A companhia da Figueira da Foz afastou
para terceiro lugar a Celbi, depois de
oito anos no podio. Em segunda posi¢ao
ficou outra empresa do grupo de Queiroz
Pereira, a Portucel - Empresa Produtora
de Pasta e Papel, que se destacou na
rentabilidade das vendas, com 26,7%.

A Caima afirmou-se como a primeira

no crescimento dos lucros e a Porfucel
Viana na rentabilidade do active. O maior
aumento das vendas foi o da Celbi.

ram frutos no exercicio de 2007. Também
um novo descascador de madeira — utili-
zado na preparacao da pasta de papel, fei-
ta 2 base de eucalipto - e a instalagao de
uma turbina de alta eficiéncia permitiu o
aumento da produgio de energia de bio-
massa. A Soporcel investiu recenterente
neste tipo de geragdo, reaproveitando os
residuos florestais, reduzindo assim custos
da factura eléctrica e encaixando receitas
com a venda da electricidade a EDP.

EXPORTACOES AUMENTAM

Mesmo em época de crise internacional,
a Soporcel conseguiu aumentar ligeiramen-
te as exportagoes de papel para a Europa.
Com activos modernos e eficientes, uma
integra¢do total de pasta e papel e uma po-
litica comercial agressiva e diferenciada,

o grupo portugués tornou-se um player

mundial de peso. A marca premium Na-
vigator é uma das mais conceituadas do
mundo, e esta presente em 60 paises.

As vendas para o exterior represen-
tam cerca de 92% da sua produgdo, sen-
do os seus principais destinos a Espanha,
a Francga, a Alemanha, o Reino Unido e os
Estados Unidos. Este tltimo é o seu maior
cliente, jd que consome cerca de 100 mil
toneladas das 780 mil que produz.

No primeiro semestre de 2008, a ac-
tividade da Soporcel manteve-se estavel
face ao ano anterior. m

Soporcel
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RENTABILIDADE

EM ASCENCAO

A recuperacao do prego da pasta e papel e 0 aumento
das exporta¢des permitiram uma melhoria dos indicadores
financeiros do sector. Empresas registaram fortes lucros

Texto Helena C. Pernﬁa

s empresas produtoras de
pasta e papel tém razoes
para sorrir: os resultados li-
quidos do sector cresceram
26,6%, em 2007. Ainda que
as vendas globais das papeleiras tenham
crescido apenas 7,4%, a rentabilidade foi
elevada, atingindo 241 milhoes de euros,
regressando ao nivel de 2000.

A subida dos pregos da pasta e papel
— em queda nos tltimos anos — e um au-
mento de 3,2% das exportagdes contri-
buiram de forma muito positiva para esta
performarce, explica Paulo Canaveira, da
Celpa, associagio das empresas do sector.
Também o consumo nacional, que registou
um incremento de 30%, teve um impacte
positivo, ainda que este represente apenas
uma infima parte das suas vendas.

O aumento da procura fez-se sentir em
quase todos os segmentos, revela o espe-
cialista. O papel de jornal, por exemplo,
cresceu quase 30%, seguido do papel cou-
ché, usado nas impressoes graficas, e do
cartao canelado.

As empresas portuguesas fortalece-
ram a sua posi¢ao no mercado europeu,
ganhando quota. Verificou-se, pois, uma
reducdo de cerca de 2% da capacidade de
produgao instalada, porque alguns gru-
pos internacionais atravessam dificulda-
des e fecharam fabricas. O grupo finlan-
dés Stora Enso — ex-dono da Celbi e lider

mundial da pasta e papel —, por exemplo,
desinvestiu nos Estados Unidos, alienan-
do toda a sua operagao industrial naquele
territério a Cerberus Capital por 147 mi-
lhoes de euros.

INVESTIMENTOS EM GRANDE

Portugal encontra-se, ainda, em contra-
ciclo com esta realidade europeia, porém,
nao se sabe até quando poderd durar a bo-
nanga. Para ja, as companhias nacionais,
como a Portucel, Soporcel, Celbi, Renova
e Caima, estdo bem posicionadas inter-
nacionalmente. Com activos modernos e
sinergias resultantes da integragao verti-
cal, como ¢ o caso do grupo Portucel So-
porcel — a maior empresa do sector, com
uma facturagao superior a 1000 milhoes
de euros—, encontram-se preparadas para
enfrentar os desafios futuros.

Os investimentos realizados em Por-
tugal nestes ultimos anos tém sido avulta-
dos. A Soporcel, por exemplo, gastou mais
de 150 milhdes de euros em moderniza-
¢ao das suas fabricas. O grupo Portucel,
recém-adquirido pelo empresério Pedro
Queiroz Pereira, tem duas das maiores
mdquinas de papel do mundo, registan-
do importantes sinergias e economias de
escala, e prevé investir mais 2 mil milhoes
de euros. Destes, cerca de 900 milhoes fi-
cardo em Portugal, 500 milhdes dos quais
numa nova maquina de papel, em Setiibal.
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das vendas e dos lucros,

O restante serd investido no Brasil, Mo-
¢ambique e Uruguai. Também as empre-
sas da Altri, detida pelo empresério Paulo
Fernandes, a Celulose do Caima, a Celtejo
e a Celbi, estdao a investir em forga. A Cel-
tejo iniciou o branqueamento da pasta de
papel, utilizando madeira de pinho, uma
novidade em Portugal. A Celbi anunciou
igualmente a aplicacdo de 425 milhoes de
euros na ampliacdo da fabrica da Leirosa,
na Figueira da Foz.

EMPREGO EM QUEDA

Contudo, e apesar dos investimentos
realizados, é curioso de notar que a forga
de trabalho caiu 1% no sector, passando-
-se de 3253 trabalhadores, em 2006, para
3222 no ano passado. A crescente roboti-
zagao podera explicar a redugao de mao-
-de-obra nesta industria.

Em queda estd também o consumo de
combustiveis fosseis, bem como o de elec-
tricidade, devido ao aumento de 2,2% do
consumo de energia de biomassa. O gru-
po Portucel foi um dos que investiu em
centrais energéticas, tendo por base os
residuos florestais, produzindo ja 3% da
energia consumida no pais.

Para o final deste ano nio sdo espera-
das novidades no sector, ja que o exercicio
decorre idéntico ao do ano anterior. Até
quando os bons ventos? ]




