REGULAMENTO INTERNO DA COMISSAO
DE CONTROLO DO GOVERNO SOCIETARIO
DA PORTUCEL, S.A.

Artigo 1°
(Atribuicdes)

1. A Comisséao de Controlo do Governo Societario (CCGS) é designada pelo
Conselho de Administracdo e tem como responsabilidade supervisionar a
aplicacdo das normas do governo societario do Grupo Portucel Soporcel
(gPS) e do Codigo de Etica através do exercicio das competéncias descritas
no artigo 3.°, tem como atribuicdes:

i) Por incumbéncia do Conselho de Administracdo, colaborar com este,
avaliando e submetendo-lhe as propostas de orientagdo estratégica no
dominio da responsabilidade corporativa;

i) Acompanhar e supervisionar de modo permanente as matérias relativas:

a) Ao governo societario, responsabilidade social, ambiental e ética;

b) A sustentabilidade dos negdcios do gPS;

c) Ao Cddigo Interno de Etica;

d) Aos sistemas de avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses,
nomeadamente no que respeita a relacdes entre a sociedade e 0s
seus accionistas ou outros stakeholders;

e) A definicdo de parametros de seleccdo e competéncias necessarias
nas estruturas e orgaos do Grupo, bem como a avaliacdo das suas
repercussdes na respectiva composicao.

2. A Actividade da CCGS é extensivel as sociedades que integram o gPS,
podendo também incidir sobre elementos de informacéo relevante de outras

sociedades participadas directa ou indirectamente pela Sociedade.

Artigo 2°

(Composicao)

1. A CCGS é composta por dois membros do Conselho de Administracdo, um

dos quais sera designado pelo Presidente, e pelo Secretario da Sociedade.



2.

b)

f)

)

h)

O mandato da CCGS coincide com o do Conselho de Administracdo que a

designar.

Artigo 3°

(Competéncias)

No desempenho das suas atribuigbes, além de outras competéncias que lhe
sejam expressamente atribuidas pelo Conselho de Administracédo, compete a
CCGS:

Submeter ao Conselho de Administracdo a politica de governo societério a
adoptar pela Sociedade e pelo gPS;

Acompanhar, rever e avaliar a adequacdo do modelo de governo da
Sociedade e a sua consisténcia com as recomendacdes, padroes e melhores
praticas nacionais e internacionais do governo societario, dirigindo ao
Conselho de Administragao as recomendagodes tidas como adequadas nesse
sentido;

Propor e submeter ao Conselho de Administracédo alteracbes ao modelo de
governo da Sociedade, incluindo a estrutura organizativa, funcionamento,
responsabilidades e regras internas do Conselho de Administracao;
Monitorizar a articulagcdo corporativa da Sociedade com a estrutura
organizativa das demais sociedades do gPS;

Supervisionar o cumprimento e a correcta aplicagdo dos principios e normas
legais, regulamentares e estatutarias de governo societario em vigor, em
articulacdo com a actividade desenvolvida pelo Conselho de Administracao,
pela Comissdo Executiva, pelo ROC e pelo Auditor Externo, promovendo e
solicitando a troca de informagdes necessérias para o efeito;

Definir os parametros do relatorio sobre o governo da Sociedade a incorporar
no Relatério e Contas anual da Sociedade;

Acompanhar a actividade da Comissdo de Etica e dos servicos das
sociedades que integram o gPS em matérias abrangidas pelas suas
atribuicoes;

Acompanhar de forma permanente, avaliar e fiscalizar os procedimentos
internos relativos a matérias de conflitos de interesses, bem como a eficacia

dos sistemas de avaliacéo e resolucdo de conflitos de interesses;



)

K)

Pronunciar-se sobre 0s negécios entre a Sociedade e 0s seus
Administradores, bem como entre a Sociedade e 0s seus accionistas, desde
gue sejam materialmente relevantes;

Sempre que solicitada pelo Conselho de Administracdo, dar pareceres
relativamente a aplicacdo do regime de incompatibilidades e de
independéncia aos titulares dos 6rgados sociais da Sociedade;

Promover e reforcar a actuagdo da Sociedade enquanto empresa
sustentavel, tornando-a reconhecida como tal, interna e externamente;

Zelar pelo cumprimento, por parte dos membros do Conselho de
Administragdo e dos outros destinatérios, das normas do mercado de valores

aplicaveis a sua conduta;

m) Desenvolver a estratégia transversal de sustentabilidade empresarial,

n)

p)

integrante e coerente com a estratégia da Sociedade;

Promover, desenvolver e supervisionar a criacdo de condi¢gdes internas
necessarias para o crescimento sustentado da Sociedade, nasvertentes
econdmica, ambiental e social;

Preparar e acompanhar a tomada de decisbes dos Orgdos sociais e
comissdes em matérias que digam respeito ao governo societario,
sustentabilidade ou que déem origem a conflitos de interesses entre a
Sociedade, accionistas e membros dos seus 0rgaos sociais;

Acompanhar as accdes inspectivas da CMVM no ambito do governo

societario.

2. Para o desempenho das suas atribuicdes a CCGS poderé ainda:

a)

b)

3. A

Contratar especialistas e consultores independentes, que a auxiliem na
execucao das suas atribuicoes;

Consultar documentos e registos, realizar diligéncias junto dos servi¢cos das
sociedades do gPS e aceder a toda a informacdo que considere em cada
momento necessaria ao cumprimento das suas atribuicoes.

CCGS estabelecera os mecanismos necessarios de articulagdo da sua

actividade com a actividade dos 6rgdos e servicos das sociedades do gPS,

procurando que, periodicamente, sejam realizadas reunifes conjuntas e se

definam procedimentos de acompanhamento das respectivas actividades.



Artigo 4°

(Reunides e Funcionamento)

1. A CCGS devera reunir com uma frequéncia adequada ao desempenho das
suas func¢des, reunindo-se pelo menos uma vez em cada seis meses.

2. A CCGS reune por convocacgdo do seu Presidente, dos dois outros membros
conjuntamente ou a pedido dos Presidentes do Conselho de Administracéo
ou da Comisséo Executiva.

3. A convocatoria e a agenda de cada reunido devem ser enviadas para todos
os membros da CCGS, para os Presidentes do CA e da CE, com a
antecedéncia minima de oito dias em relacdo a data da reuni&o.

4. A CCGS delibera com a presenca necessaria da maioria dos seus membros,
sendo as suas deliberacdes tomadas por maioria dos votos expressos, tendo

o respectivo Presidente voto de qualidade em caso de empate na votacao.

Artigo 5.°
(Agenda)

1. Asreunides da CCGS devem centrar-se sobre a supervisdo da aplicagéo das
normas de governo societario do gPS.

2. A agenda sera aprovada pelo respectivo Presidente e distribuida aos demais
membros em simultdneo com a convocacao e os documentos de suporte.

3. Qualquer membro podera solicitar a inclusdo na agenda de outros pontos,
entregando previamente ao Secretario da Sociedade, sempre que possivel, a
documentacédo de suporte para distribuicdo pelos restantes membros.

4. Cabera ao Presidente da CCGS admitir ou ndo 0S novos pontos,

comunicando-0 no inicio da reunido.

Artigo 6°

(Quérum e Deliberagdes)

1. A CCGS sb6 pode deliberar desde que esteja presente a maioria dos seus

membros.



2. As deliberacdes da CCGS sao tomadas por maioria simples dos votos.
3. Em caso de empate nas votacbes o Presidente da CCGS tem voto de

gualidade.

Artigo 7°
(Actas)

1. Serdo elaboradas actas das reunides da CCGS, contendo as principais
questdes abordadas e as conclusdes aprovadas.

2. ApOs a sua aprovacao, as actas sao devidamente registadas em livro proprio,
assinadas, e distribuidas aos demais membros do Conselho de

Administracao.

Artigo 8°
(Estrutura da Apoio)

1. A CCGS dispora de um secretariado, confiado ao Secretario da Sociedade.

2. A CCGS pode igualmente solicitar a colaboragédo de um ou mais elementos
para apoiar o0 secretariado na preparagdo e realizacdo das reunides,
incluindo a proposta de temas a constar das ordens de trabalhos e a

elaboracao das respectivas actas.

Artigo 9.°

(Disposicéao Final)

Qualquer alteracdo ao presente regulamento € da competéncia exclusiva do
Conselho de Administracédo da Sociedade.



